






(Cove r) Bedrijfsr eor gani sa li es

De consuitaliefase bij collectief ontslag
neernl gemiddeld 52 dagen in beslag.
terll' ijl dat ~iifiaar geleden nog rond
de 39 dagen lag.

W
al doet ee n bedrijf in
dezemoeilijke economi­
sche njd en? Hel ant­
woord lijkl eenvoudig:
eersr kiezen voortijde1ij­

kt' wcrklocsheid en arbeidsduurverrninde­
ring e n ais dat niel volsraar. naar ecbte o nt­
slagen grijpen. Een aan tal werknerners
wordt ontslagen. dl' opzegverguediu gen
worth-n uitbetaald t'Il daan nee is dt, kous
af.

Maar zo l't'nvouclig ]j~I,Wll dt, z aken niet.
Bijeen collectiefcntslaz. waarbijmlnimaal
10 procent van dt' werkncun-rs word t on t­
slagen (rie kad er; lI at i5 cfll1f'rlitioll tsJag?).
moeren duidelijke Tt'gds wordcn gevol/o!d.
En bcdrijvenonderschanen vaek de kos­
wn van een hcrstructurermg . Een collee­
lid ontslag waarbij ee n onderne ming 30
werknemers moet laten vert rekken. kosr
al snel 1 miljoeneuro. Afhankl"!ijk van hel
aa ntal bed tcnden da r /o(l' nit'I van een hoge­
re 0pzl'J{Vergut'd ing l'n ht'!al da n niel han·
Il'n'Il van d l' fomlUlto..C lat·ys bij ht'I vastleg ·
w 'n van dit, vt' rg(wdinRI'n . kan dal bedrag
al slld IIplope n 1014 miljot' II e uro . Nid al·
lt,t'n dt, o llls lagv e rJ,l"ot' d inKt' ll tikken aa n.
l>aarboVt'nop mœ t {'t' n lx"(lrijf ook t't"n ver·
gurdi ng voor cu llfftit'f o nlslag bel alt'n.
Maximaal is dal pt' r werknt'mt' r 400 euro

pt.' r maan d , t' II dal ~:wdun'nd t' max imaal
vie r ma.1ndt'n. Som s nll){"t {"('Il bedrijf ook
\"t'Ils lu itinlor.'w Tgoeding be la len. Die kost
140 t'lIro pt' r we rkn e mer maaI het aanLalja­
re n dienst . -Wij k rijgen van bedrijven ft'­

J:"elma tiJ:" dt" vraa" om de kos te n van ft." n
heNrueturerill" te bt-n-kenen -, 1t'gt Maar·
ten Simon, advocaal bij Claeys & Engels .
uit. · Vaa k sc h rikken ze vall het bedrag en
h01T1l .....e eTve rdef niet s mt't"r van. Sinds
kol1 ligt dat anders o mda t bt't:lrijven wei ·
nig a nde Temogelijkhe(\en ht'b ben .·

Stefan Neri ndl.X, advot:aal bij l..aR"a . pleil
voo r l'('n diepgaand ondl'fZfll'k naa r de kos­
te n d ie et'n he rs truelun'TinR m ('1 zic h
bn 'ngt. ~ I n Gro ol-Britta nnWis {"{'n stud ie
Vl'rsC"hrlle n dit' aantoonl da l ad rninistratie­
ko~telJ van dt' notifica lir van t't' Il herstruc-
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!Ilrt'ring bij de overheid zowat 10 e uro pe r
werkne mer bedragcn ", Kt't'h Nt'rinckx aan,
"Ik Wt"t"1 natuurlijk niel hoev eel dat in Bel­
g it> is. Ut' ontslagkosten kunnen sterk va­
ri ëren. naargelang een bt"drijf vooral arbei­
ders of b-dienden 1t>1 1.~

Om een idee te hebben van hel ge....nchr
van dl' ontslagkosren : het grootste stuk van
de 27,6 mtljoen euro borsuuct nrcrinzskos­
u-n dit' Barru rnoest be-tak-n, wan-n outslaz­
kesten. (Zil' kadcr: Hl'rslrur turl'ri ng Barro
ki/st27,6 miljoen). En t't' II van dt' redeneu
waa ro m Bekaert Textiles vorigl" week de
deuren sloot, waren pn'cÎt's dt' hcge her­
suucru rertnzskosren.

Procedure duurt te lang
li t'! ls ec hter niet zo dat de ont slagkos­

tc n dl' bela ngri jks te uitgaven zijn b ij ee n
he rstru cturering ofco llectid cnts lag. Ook
aan de bjjzcnder zware procedure hangt
een slevig prijskaanje.

Et'n un dc rzot'k van adv{)lo'ale nbureau
Cl,wys & Engels loonl aan da l bt-drijfsht'r­
stnJl'lllr{'rin,,:wn anllo 2008 in Bdlri ë g{'mid·
d t' Id&l daJ,l"t' n in bt's laRllanwn. DaI is al'hl
dal{t'n lange r dan in 2(X)4. Bij dt' texlie\b e­
d rijven Bekael1 Te xl ile s t'n Prad o is d ie
maanden na dl" aa nko nd igi ng van he l col·
k-'C lief ont sla" nog altijd Iwrig. De lan ge re

d uurl ijd hedt vOIKt'ns c xpt'rts le mak en
me t dl' IaIlR"ere d uuni}dvan dt' cons ultatit'­
pt'riodt' die in dl' wet·Rf'nault wordl voor­
zie n.

Tf'fverduidelijking: de proct'dure collee·
lief on lslaR bestaat. uit l'Aff fases. Det"t'I'"SIe
faSt' is de infonnatie- en ronsultati.efase_lij­
de ns die {'t'rs te fase lich t dl' .....e~t'Ver zijn
'A"t'rime me rs of hun vel1t.1:t'Ilwoordîgers in
van zijn voomemen om ove r te gaan lot col­
1('C1ief o nlslag. Daa rop volgt {'t'n consulta­
lie ronde. OVe r d(' duur van de infonnatit'­
e n l'CJlIsuit al iefase is wellelijk niels R"l'rt'­
j.!"t'ld , wa l aanleid inR" get' ft lot heel wa l
n 'e h lso nZl' ke riw id . l )je co nsu lta l idase
word t slt.'t'ds lang{'r, 7.('nl't'm l vandaag gt'­
middeld 52 dagen in bes lag tt·rv.·ijl dat vijf
jaar Rt'Iedt'n nog ro nd de 39 dag e n lag .

Wat is colleetief ontslagl

ceuecneton lslag is elk onutag om een
r\!den d ie geen betrekking heeft op de
persoo n van de werknemer en dat in de
loop van t'en pe riode van 60 dagen een
.loinlai wer kneme rs Ireft , Debepalin çen
zijn eoeet van loepa ssing op cndeme­

mingen die gemidde ld meer dan 20
werknemers tewerkqesteld bebben in de
toop van het kale nderjaar da t het couee­
liel o nu tag voora fgaat . Voor de berek ë­

ning van het aan tat wesknemers om de
d rempel van he l ccuecue t onu lag le be·
Pillen. wordt fekening gehouden met
hel aan tal werknemers dat gem iddetd in
de onde meming was tew erkgesteld t ij·
den s he l voo rafgilande këtenderjaar. Mi­
nimilill tOprocent van de banen meer
sne l,lveten bij ccaecnet ontslil9_
Voor de berekening van he l gemiddelde
aan lal wer knemers wo rdt qe en onder­
sehe id gemaa kl naargelang de werkne~

mers voltijds. dan weI dee tlijd s worden
tewe rkgesteld . Er wOfd! met andere
woorde n 'in hoofde n' gele td en niet in
voltijdse equivillen ten.

Nadal dl' con su llatie is afR"t"Sloten , mag
de .....t' rkgt'Ver {'t'n besliss ing nemen en hel
VOOTR:enOme n collectief onlslag aan kondi­
R:en. Er vangt dan ("{'n sperperiode van 30
d31len aan . .....aarin de werkgever nie t Mag
overgaan lot o nlslag . Die lennijn kan wor­
de n inge kort oflol hOOJr.'lens 60 dagen vt'r­
le ngd worden.1ijden s de ze periode wordt
doorgaans ollderhande1d ovef {'{'n sociaa l
plan . Deonderhan de linl{Sfase duurt R:emid­
d{'\d36daRen in plaats van 41vijf jaar ge le­
dl' II. Ee n pos ilif'vt' f'volu lie die ec hle r dl"
langeœ m nsultaliewncle nil'I m mpen st't' rt.,
1.0 stdt Claeys& Engels in zijn stud ie .

Elle n FToe yma n va n SI> Wo rx bt'v t' s­
t igt: ~Volgens o nze bt' re ke n inge n bt' ­
d raagt de tot al e duur va n de t.....e-e fases
gemidde ld ee n d rie la l maanden.- Een
werkJ:"e ver di e vas tsl elt dat het t'cono­
m isÇh s lt'cht gaal e n dat. naa r zijn oo r­
deel. een reorganisatie noodzak elijk is ,
ka n R:emidde1d dus s l{'{'h ts ongev{'t' r d rie
maandt'n la le r toI d l' eersle o nt s lagen
o\"t'fgaa n. - Dm le vermijde n dat {'e n va n
de pa rt ije n d l' proCl'd llrt, nodel oo s re kl,
zou hel Ree n kwaad kll nnt'n Olnee ll max i·
lllumiimi e t VOOf de pro l't'd ufe op le leg ·
/{(' II ~, slelt Nerinckx voo r.

HOt'zeN de len gl e va n d l' pro lo'edufes
kan variëren. blijkt bijvoorbt't-Id uit de he f- ..
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